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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Agencji Badan Medycznych
za rok 2024
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadah w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Agencji Badan Medycznych

CzesC A

0w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czesc C
1 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale Il oswiadczenia.
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Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informacji: oSwiadczen czgstkowych.

X X [ X X

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wptyng¢ na tresc niniejszego o$wiadczenia.

prof. dr hab. n. med. Wojciech Fendler
Prezes Agencji Badan Medycznych
/podpisano elektronicznie/
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Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1.1. Problemy w komunikacji wewnetrznej

W wyniku przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej stwierdzono problemy
w komunikacji pomiedzy komoérkami organizacyjnymi i wewnatrz komorek organizacyjnych.

1.2. Nieodpowiednia struktura organizacyjna

W 2024 r. zidentyfikowano potrzebe zmiany struktury organizacyjnej Agencji z uwagi na jej
nieadekwatnosci do zakresu zadah Agenciji.

1.3. Realizacja zadan z Krajowego Plano Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (dalej:
KPO)

W zwigzku z realizacjg zadan z KPO nalezato dostosowaé lub wdrozyé nowe regulacje
wewnetrzne adekwatne do obowigzujgcych przepisow prawa.

1.4. Potrzeba dostosowania polityki zarzadzania ryzykiem

Zidentyfikowano potrzebe zmiany polityki zarzgdzania ryzkiem w zwigzku ze zmiang struktury
organizacyjnej oraz zakresu zadan Agencji, w tym prowadzenia konkurséw z KPO.

1.5. Wdrazanie zalecen pokontrolnych Najwyzszej Izby Kontroli (dalej: NIK) zawartych
w informacji o wynikach kontroli z dnia 06 kwietnia 2023 r.

W 2023 r. Agenciji nie wdrozyta wszystkich zalecen pokontrolnych NIK. W zwigzku z powyzszym
w 2024 r. nalezato kontynuowac prace w tym zakresie.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.

2.1. Problemy w komunikacji wewnetrznej

Organizowane sg cykliczne spotkania kierownictwa Agencji Badan Medycznych z dyrektorami
komérek organizacyjnych.

2.2. Nieodpowiednia struktura organizacyjna

Zmiana regulaminu organizacyjnego w niezbednym zakresie.

2.3. Realizacja zadan z KPO

Dalsza analiza regulacji wewnetrznych przez pryzmat ich adekwatnosci do zadan Agencji
i obowigzujgcych przepisow prawa.

2.4. Potrzeba dostosowania polityki zarzgdzania ryzykiem

Coroczny przeglad polityki zarzgdzania ryzykiem oraz rejestru ryzyk.
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2.5. Wdrazanie zalecen pokontrolnych NIK zawartych w informacji o wynikach kontroli
z dnia 06.04.2023 r.

Monitoring wdrozonych zalecen pokontrolnych NIK.

Dziat lll

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1.1. Kontynuowanie prac grupy roboczej ds. poprawy komunikacji w Agencji

Praca grupy roboczej ds. poprawy komunikacji nie wptyneta pozytywnie na poprawe
komunikaciji.

1.2. Aktualizacja regulacji wewnetrznych w zwigzku ze zmiang Regulaminu
organizacyjnego oraz zmiang siedziby Agencji

Dokonano przegladu regulacji wewnetrznych w zakresie w jakim wymagaty one zmiany z uwagi
na zmiane siedziby oraz zmiany regulaminu organizacyjnego. Wprowadzono odpowiednie
zmiany w szczegodlnosci w kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem przeciwpozarowym.
Dostosowano zakres obowigzkow komorek organizacyjnych statutu Agenciji.

1.3. Realizacja zadan z KPO

Zaktualizowano, wediug potrzeb, szereg niezbednych procedur wewnetrznych oraz
opracowano i wdrozono nowe (w tym w zwigzku z realizacjg zadania KPO) m.in.:

a) Procedure przeciwdziatania powaznym nieprawidiowosciom w  projektach
finansowanych przez Agencje, w tym rowniez projektach wspoéffinansowanych ze
Srodkow Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci,

b) Zasady dotyczace prowadzenia kontroli przez Agencje petnigcej role Jednostki
Wspierajgcej realizacje przedsiewzie¢ w zakresie wykonania wskaznikow D36G i D37G
w ramach planu rozwojowego wspoffinansowanego ze srodkow Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Komponent D3.1.1. Kompleksowy Rozwdj Badanh
w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu,

c) Procedure stosowania systemu Arachne i aplikacji Skaner przez Agencje Badan
Medycznych w ramach KPO,

d) Regulamin wspodtpracy z Ekspertami zewnetrznymi Agencji Badan Medycznych
poprzez dostosowanie go do zasad KPO,

e) Kodeks etyki Pracownika Agencji Badan Medycznych poprzez dostosowanie go do
zasad KPO.

1.4. Aktualizacja Polityki zarzgdzania ryzykiem

Dokonano aktualizacji polityki zarzgdzania ryzykiem w zakresie obowigzkow wiascicieli ryzyka
oraz koordynatoréw ds. zarzadzania ryzykiem. Zidentyfikowano ryzyka zwigzane z KPO.
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1.5. Kontynuowanie prac zwigzanych z wdrozeniem zalecen pokontrolnych NIK
zawartych w informacji o wynikach kontroli z dnia 06 kwietnia 2023 r.

W 2024 r. Agencja rozpoczeta dwa badania witasne, tj. badanie ,Badanie poréownawcze
oceniajgce zastosowania nieinwazyjnego testu EndoRNA w rozpoznaniu endometriozy
wzgledem laparoskopii” oraz badanie ,Analiza rozpowszechnienia i czynnikow zwigzanych
z uzywaniem wybranych substancji uzalezniajgcych w polskiej populacji”. Przeprowadzono
i opublikowano opracownie wynikdw analizy systemowej: ,Prognozowania skutkéw
populacyjnych wprowadzenia programu szczepienia przeciwko HPV”. Wdrozono réwniez
skuteczne rozwigzania ograniczajgce ryzyko podwdjnego finansowania tozsamych projektéw
badawczych w tym projektow zwigzanych z KPO.

2. Pozostate dziatania:

Zaktualizowano, wedtug potrzeb Agencji, szereg niezbednych procedur wewnetrznych oraz
opracowano i wdrozono nowe regulacje.
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