Zastepca Prezesa Agencji Badan Medycznych
ds. finansowania badan
Ireneusz Staron

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Agencji Badan Medycznych
za rok 2025

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:
Agencji Badan Medycznych
(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)
Czes$¢ AY
0  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cze$é B4
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale
Il oswiadczenia.

Cze$é CY
[0  nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale
Il oswiadczenia.
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Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:¢

X monitoringu realizacji celow i zadan,

X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?),

X  procesu zarzadzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
[J  kontroli wewnetrznych,
x  kontroli zewnetrznych,

x  innych zrédet informacji: oswiadczen czastkowych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tresc¢ niniejszego o$wiadczenia.

Ireneusz Staron
Zastepca Prezesa ds. finansowania badan

(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
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Dziat 11®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1.1. Zidentyfikowano potrzebe aktualizacji dokumentacji wewnetrznej sktadajacej sie na
System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji.

1.2. Wdrazanie nowego zintegrowanego systemu finansowo-ksiegowego klasy ERP na
potrzeby Agencji Badan Medycznych wraz z ustugami serwisu i prac rozwojowych,
ujawnito koniecznos$¢ wprowadzenia zmian przez dotychczasowego wykonawce
w obszarze ksiegowosci.

1.3. W wyniku przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej stwierdzono potrzebe
usprawnienia komunikacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi i wewnatrz komérek
organizacyjnych oraz potrzebe przeprowadzenia szkolen z zakresu bezpieczenstwa
teleinformatycznego.

1.4. Zalecenia pokontrolne Ministerstwa Zdrowia zawarte w wystgpieniu pokontrolnym
z dnia 27 czerwca 2025 r., z dnia 10 wrzesnia 2025 r. oraz z dnia 28 listopada 2025 r.,
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy zawarte w sprawozdaniu
z audytu z dnia 18 lipca 2025 r., Dyrektora Archiwum Akt Nowych zawarte
w wystgpieniu pokontrolnym z dnia 19 lutego 2024 r.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

2.1.Aktualizacja dokumentaciji sktadajacej sie na System Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji.
2.2.Dalsze prace zwigzane z wdrozeniem nowego zintegrowanego systemu finansowo-
ksiegowego klasy ERP na potrzeby Agencji Badan Medycznych wraz z ustugami serwisu
i prac rozwojowych. Regularne aktualizowanie wiedzy pracownikéw w kontekscie zmian
w przepisach prawnych (np. KSeF, JPK) oraz funkcjonalnosci systemu finansowo-
ksiegowego.
2.3.Cykliczne spotkania kierownictwa Agencji Badan Medycznych z dyrektorami komérek
organizacyjnych w zakresie usprawnienia komunikacji pomiedzy komdrkami
organizacyjnymi i wewnatrz komérek organizacyjnych.
2.4.Przeprowadzenie szkolen z zakresu bezpieczenistwa teleinformatycznego.
2.5.Dalsze prace zwigzane z wdrozeniem zalecen pokontrolnych Ministerstwa Zdrowia
zawartych w wystapieniu pokontrolnym z dnia 10 wrze$nia 2025 r., Dyrektora
Archiwum Akt Nowych zawartych w wystapieniu pokontrolnym z dnia 19 lutego
2024 .
2.6.Dodatkowo w 2026 r. planowane s3 nastepujace dziatania:
— aktualizacja Polityki zarzadzania ryzykiem;
— przeprowadzenie audytu wewnetrznego w zakresie zgodnosci z przepisami
o ochronie danych osobowych w wyznaczonych obszarach dziatalnosci Agenciji
Badan Medycznych;
— przeprowadzenie audytu wewnetrznego w zakresie bezpieczenstwa fizycznego,
analizy ryzyka SZBI, identyfikacji i warto$ciowania aktywéw w wyznaczonych
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obszarach dziatalnosci Agencji Badan Medycznych;

— rozpoczecie prac zwigzanych z wdrozeniem Polityki kadrowej Agencji Badan
Medycznych na lata 2026-2028;

— aktualizacja Regulaminu zgtaszania naruszen oraz podejmowania dziatan
nastepczych w zwiazku z tymi naruszeniami w Agencji Badan Medycznych.

Dziat llI”)

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Daziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
1.1. Problemy w komunikacji wewnetrznej

Prowadzono cykliczne spotkania kierownictwa Agencji Badan Medycznych z dyrektorami
komorek organizacyjnych w zakresie usprawnienia komunikacji pomiedzy komérkami
organizacyjnymi i wewnatrz komérek organizacyjnych.

1.2. Nieodpowiednia struktura organizacyjna

Dostosowano Regulamin organizacyjny do zakresu zadan Agencji Badarn Medycznych.

1.3. Realizacja zadan z KPO

Zaktualizowano regulacje wewnetrzne zwigzane z realizacjg projektéw finansowanych ze
srodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

1.4. Potrzeba dostosowania polityki zarzadzania ryzykiem

Przeprowadzono coroczny przeglad rejestru ryzyk oraz Polityki zarzadzania ryzykiem,
w wyniku ktérego zidentyfikowano potrzebe jej aktualizacji w roku 2026.

1.5. Wdrazanie zalecen pokontrolnych NIK zawartych w informacji o wynikach kontroli
z dnia 6 kwietnia 2023 r.

Przeprowadzono monitoring wdrozonych zalecen pokontrolnych NIK.

2. Pozostate dziatania:

2.1.Rozpoczeto prace nad aktualizacjg dokumentacji sktadajacej sie na System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informaciji.

2.2.Dokonano przegladu regulacji wewnetrznych w zakresie ochrony danych osobowych.
Wprowadzono odpowiednie zmiany, w szczegdlnosci w kwestiach zwigzanych
z zasadami funkcjonowania Inspektora Ochrony Danych.

2.3.Przeprowadzono proces wartosciowania stanowisk pracy w Agencji Badan
Medycznych.

2.4.Przeprowadzono coroczny przeglad Regulaminu zgtaszania naruszen oraz
podejmowania dziatan nastepczych w zwiagzku z tymi naruszeniami w Agencji Badan
Medycznych, w wyniku ktorego zidentyfikowano potrzebe jego aktualizacji w roku
2026.

2.5.Przyjeto nowy Regulamin Rady Agencji Badan Medycznych.

2.6.Wdrozono obstuge i rozliczanie podrézy stuzbowych za posrednictwem systemu
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teleinformatycznego - portalu pracowniczego.

2.7.Prowadzono prace zwigzane z wdrozeniem nowego zintegrowanego systemu
finansowo-ksiegowego klasy ERP na potrzeby Agencji Badan Medycznych wraz
z ustugami serwisu i prac rozwojowych. Regularne aktualizowanie wiedzy pracownikéw
w kontekscie zmian w przepisach prawnych (np. KSeF, JPK) oraz funkcjonalnosci
systemu finansowo-ksiegowego.

2.8.Wdrozono zalecenia pokontrolne Ministerstwa Zdrowia zawarte w wystapieniu
pokontrolnym z dnia 27 czerwca 2025 r. oraz z dnia 28 listopada 2025 r. oraz
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy zawarte w sprawozdaniu
z audytu z dnia 18 lipca 2025 .

2.9.Prowadzono prace zwigzane z wdrazaniem zalecen pokontrolnych Ministerstwa
Zdrowia zawartych w wystgpieniu pokontrolnym z dnia 10 wrze$nia 2025 r. oraz
Dyrektora Archiwum Akt Nowych zawartych w wystgpieniu pokontrolnym z dnia
19 lutego 2024 r.

2.10.Zaktualizowano, wedtug potrzeb, szereg procedur wewnetrznych oraz opracowano

i wdrozono nowe regulacje m.in.:

—  zaktualizowano Procedury przeciwdziatania powaznym nieprawidtowosciom
w projektach finansowanych przez Agencje Badan Medycznych, w tym réwniez
projektach wspoétfinansowanych ze $rodkéw Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci;

— zaktualizowano Procedury obowigzujace w Wydziatach wtasciwych do
monitorowania przedsiewzie¢ realizowanych w ramach konkurséw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz wydziatach wspétpracujacych przy
realizacji tych procedur;

— zaktualizowano Procedury projektowania i kontraktowania na potrzeby ogtaszania
i rozstrzygania naboréw finansowanych ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci;

— zaktualizowano Regulamin wspétpracy z Ekspertami zewnetrznymi Agencji Badan
Medycznych;

— zaktualizowano Regulamin pracy;

— zaktualizowano Regulamin publikowania informacji w Biuletynie Informaciji
Publicznej Agencji Badan Medycznych;

— wprowadzono Regulamin przebiegu oceny panelowej w konkursach
organizowanych przez Agencje Badan Medycznych;

— zaktualizowano Polityke rachunkowosci Agencji Badan Medycznych z zaktadowym
planem kont;

— zaktualizowano Procedury obowigzujagce w Wydziale Zarzadzania Projektami oraz
Wydziatach wspétpracujacych przy realizacji tych procedur;

— ustalono Polityke kadrowa Agencji Badan Medycznych na lata 2026-2028;

— zaktualizowano Regulamin udzielania zaméwien publicznych oraz obiegu
dokumentacji zwigzanej z umowami cywilnoprawnymi zawieranymi w Agencji Badan
Medycznych;

— zaktualizowano Procedury obowigzujace w Wydziale Nauki i Ewaluacji oraz
w wydziatach wspétpracujacych przy realizacji tych procedur;
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ustalono Procedure w zakresie monitorowania i sprawozdawczosci (zgodnie

z Wytycznymi

w zakresie sprawozdawczosci i monitorowania w ramach planu rozwojowego
wspotfinansowanego ze srodkéw Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania

Odpornosci).
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